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Agenda 11. CFO & CONTROLLING KONGRES 2026.

SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4 

09:00–09:15

09:15–09:25

09:25–09:35

09:35–10:20

10:20–10:40

10:40–11:25

11:45–11:55

11:55–12:40

12:40–13:00

13:00–13:45

13:45–14:20

14:20–15:05

15:05–15:50

15:50–17:00

Milica Šćepanović, Direktor konsaltinga
MENADŽMENT CENTAR BEOGRAD

Arhitektura modernih financija:  
od usklađivanja do sustava  
spremnih za umjetnu inteligenciju

Kako uz pomoć tehnologije kreirati  
jedinstven izvor istine za sve u organizaciji?

#1. CEO SA CFO DNK. 
Finansijska disciplina oblikuje način 
razmišljanja lidera. Kako izgleda kompanija 
kada je vodi CEO koji je nekada bio CFO?

Prezentacija 1

#5. AI KAO PODRŠKA, A NE ZAMENA. 
Algoritmi ubrzavaju analitiku i prognoze. Ko 
ostaje odgovoran za konačnu odluku?

DORUČAK

#9. CFO BETWEEN THE CEO AND THE 
STAKEHOLDERS.
Growth ambitions and capital expectations are 
rarely fully aligned. How can short-term pressure 
be balanced with long-term stability?

Prezentacija 5

#13. MODERNO BUDŽETIRANJE U 
NESTABILNOM OKRUŽENJU. 
Godišnji budžet postaje previše spor za 
dinamično tržište. Da li je rolling forecast nova 
realnost finansijskog planiranja?

PAUZA

#17. ESG 2.0 – OD REGULATIVE DO 
FINANSIRANJA. 
Održivost postaje uslov za pristup kapitalu. Da 
li ESG donosi konkurentsku prednost?

#21. ŠTA RAZLIKUJE DOBROG  
OD VRHUNSKOG CFO-A. 
Razlika se ne vidi u izveštajima, već u kvalitetu 
odluka. Vrhunski CFO gradi poverenje i 
stratešku jasnoću.

RUČAK

#2. CFO IZMEĐU KRATKOG I DUGOG ROKA. 
Kvartalni rezultati ne smeju urušiti dugoročnu 
viziju. Disciplina balansiranja je ključ 
opstanka.

Prezentacija 2

#6. ERP TRANSFORMACIJA IZ CFO UGLA. 
ERP nije IT projekat, već poslovna 
transformacija. Kako osigurati da sistem 
donese stvarnu vrednost?

#10. BANKARSKI SEKTOR. 
Likvidnost i kapitalna adekvatnost oblikuju 
kreditne uslove. Kako banke procenjuju 
poslovanje u Srbiji i regionu?

Prezentacija 6

#14. RADNA SNAGA, TROŠKOVI I 
PRODUKTIVNOST. 
Rast troškova rada direktno utiče na 
profitabilnost. Kako povećati efikasnost bez 
narušavanja kulture?

#18. OD BUDŽETA DO SCENARIJA. 
Jedan plan više nije dovoljan. Koliko scenarija 
treba CFO da bi bio spreman za promene?

#22. IZMEĐU BRZINE I KONTROLE. 
Savršene informacije ne postoje. Kako donositi 
odluke pod pritiskom vremena i neizvesnosti?

#3. CAPEX POD LUPOM. 
Kapital mora biti selektivan i disciplinovan. Koji 
projekti zaista donose održiv povraćaj?

Prezentacija 3

#7. FORECASTING BEZ ILUZIJA. 
Prognoze više nisu matematička vežba, već 
strateški alat. Kako povećati preciznost u svetu 
neizvesnosti?

#11. CFO U SREDIŠTU MOĆI. 
Finansije više nisu podrška, već centar 
odlučivanja. Uticaj CFO-a danas oblikuje 
pravac cele kompanije.

Prezentacija 7

#15. POREZI U NOVOJ REALNOSTI. 
Poreska politika postaje instrument fiskalne 
stabilnosti država. Kako CFO planira uz 
promenljive poreske režime?

#19. REGIONALNO ŠIRENJE. 
Zapadni Balkan nudi potencijal rasta. Kako 
proceniti političke, valutne i tržišne rizike?

#23. KAKO IZMERITI DOBRU STRATEGIJU. 
Strategija bez merenja je samo ambicija. Koji 
pokazatelji potvrđuju da kompanija ide pravim 
putem?

#4. CASH FLOW KAO STRATEŠKA PREDNOST. 
Likvidnost je stvarna snaga kompanije. Da li je vaša 
gotovina pod kontrolom ili pod pritiskom?

Prezentacija 4

#8. GRANICA IZMEĐU HRABROSTI I RIZIKA. 
Rast zahteva hrabrost, ali kapital traži sigurnost. 
Gde prestaje strategija, a počinje hazard?

#12. CHIEF PROFIT OFFICER. 
Profit je rezultat discipline, a ne slučajnost. CFO 
postaje arhitekta marže i efikasnosti.

Prezentacija 8

#16. REPORTING KOJI POKREĆE ODLUKE. 
Izveštaji ne smeju biti administrativni dokument, 
već alat upravljanja. Kako finansijske podatke 
pretvoriti u jasan poslovni narativ?

#20. POST-MERGER REALNOST. 
Potpis ugovora je tek početak procesa. Integracija 
sistema i kulture odlučuje o uspehu.

#24. PRICING U VREMENU INFLACIJE. 
Cena postaje strateško oružje. Kako zaštititi 
maržu bez gubitka tržišnog udela?
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Matej Trbara
Co-founder 
FARSEER

Stefan Veličković
Senior Product Manager
JEDOX

SALA 1 - 09:15-09:25 SALA 1 - 09:25-09:35

ARHITEKTURA 
MODERNIH FINANCIJA: OD 
USKLAĐIVANJA DO SUSTAVA 
SPREMNIH ZA UMJETNU 
INTELIGENCIJU

Moderni financijski timovi 
zarobljeni su u plaćanju 
skrivenog „poreza na 
usklađivanje”, gubeći vrijeme, 
povjerenje i talent na ručno 
premošćivanje fragmentiranih 
alata (ERP, skladište podataka, 
FP&A, BI) koji svaki za sebe 
čuvaju drukčiju verziju istine, 
a problem se samo pogoršava 
primjenom umjetne inteligencije 
povrh takvog sustava. Farseer 
to rješava zamjenom tog 
zakrpanog sustava jedinstvenom 
financijskom platformom, tako 
da sve što učitate, modelirate, 
planirate, izvještavate i pitate 
AI-a vuče korijene iz iste 
upravljane logike, time potpuno 
eliminirajući usklađivanje.

KAKO UZ POMOĆ 
TEHNOLOGIJE KREIRATI 
JEDINSTVEN IZVOR ISTINE ZA 
SVE U ORGANIZACIJI?

Stefan Veličković je Senior 
Product Manager u kompaniji 
Jedox, sa više od 12 godina 
iskustva rada na Jedox 
platformi. Tokom svoje karijere 
obavljao je različite uloge — od 
konsultanta i implementatora, 
preko Ecosystem Managera, 
do trenutne pozicije Product 
Managera, gdje je fokusiran 
na integracije i modeliranje. 
Njegov tim je odgovoran za 
prevođenje kompleksnih 
poslovnih i klijentskih zahtjeva 
u skalabilna softverska rješenja 
i prilagodljiv korisnički interfejs, 
čime omogućavaju finansijskim 
i poslovnim timovima 
jednostavnije, fleksibilnije i 
efikasnije planiranje u Jedoxu. 
Kao predstavnik Jedoxa, Stefan 
povezuje potrebe CFO zajednice 
s razvojem modernih rješenja 
za planiranje i upravljanje 
performansama.



PREZENTACIJE

MilošMarković
Partner
CROWE RS

Srđan Stamenić
Managing Partner
HIRCUNUS

12:20-12:40

Prezentacija #5

 SALA 2

Prezentacija #2

Prezentacija #6

 SALA 3

Prezentacija #3

Prezentacija #7

 SALA 4

Prezentacija #4

Prezentacija #8

Veljko Branović
Vođa inženjeringa
MDS

Katarina Miladinović
Business Intelligence Developer
GO PRO

Nihad Salkić
CEO
OWIS

10:00-10:20
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 SALA 1

Prezentacija #1



Milica Šćepanović
Direktor konsaltinga
Menadžment Centar Beograd

U vremenu stalnih promena, neizvesnosti i pritisaka sa svih strana, finansijska funkcija više nije 
samo podrška poslovanju – ona je u samom središtu donošenja odluka. Odgovornost, brzina 
odlučivanja, upravljanje rizicima i dugoročna održivost postali su ključne teme za lidere koji vode 
kompanije danas.
 
Na 11. CFO Kongresu okupljamo CFOe kako bismo otvorili razgovore o tome kako se zaista donose 
odluke koje oblikuju kompanije – bez teorije, bez idealnih uslova, u realnom poslovnom okruženju. 
Ovogodišnji fokus je na:
•        ulozi finansija kao pokretača poslovne transformacije
•        odgovornosti lidera na vrhu organizacije
•        donošenju odluka u uslovima ograničenih informacija i visokog pritiska
•        transformaciji finansijskih timova, procesa i sistema
•        digitalizaciji, ERP-u, AI-u i stvarnoj poslovnoj vrednosti tehnologije
•        upravljanju cash flow-om, investicijama i rizicima
•        makroekonomskim izazovima, inflaciji i regionalnom kontekstu poslovanja
 
Kroz pažljivo osmišljene panele i prezentacije razgovaraćemo o zrelosti kompanija, odnosima sa 
vlasnicima i menadžmentom, investicionim odlukama, M&A procesima, digitalnoj ekonomiji, kao 
i o Srbiji i Zapadnom Balkanu kao poslovnom i investicionom prostoru. 

11. CFO Kongres nije konferencija sa gotovim odgovorima. To je prostor za razmenu perspektiva, 
iskustava i odluka koje nose dugoročne posledice. Ako vas zanimaju odgovornost na vrhu, kvalitet 
odluka i uloga finansija u oblikovanju budućnosti poslovanja – dobrodošli ste!
 
Vidimo se na 11. CFO Kongresu!
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Panel 1: CEO SA CFO DNK. 
Finansijska disciplina oblikuje način razmišljanja lidera.  
Kako izgleda kompanija kada je vodi CEO  
koji je nekada bio CFO?

Đurđa Radivojević
Generalni direktor
SMURFIT WESTROCK-AVALA ADA

Savo Bakmaz
Generalni direktor
MAXBET
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Sabina Mujanović
Predsjednica Uprave
VIENNA OSIGURANJE



Panel 2: CFO IZMEĐU KRATKOG I DUGOG ROKA. 
Kvartalni rezultati ne smeju urušiti dugoročnu viziju.  
Disciplina balansiranja je ključ opstanka.

Damir Prijić
CFO
BANJA KOMERC BEKAMENT

Katarina Božović
CFO
KAFETERIJA & LOVE & BRANDS

Slavko Dukić
CFO, Član Izvršnog Odbora
INTESA LEASING

Mirjana Garapić Zakanyi
Član Izvršnog odbora
MILENIJUM OSIGURANJE
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Panel 3: CAPEX POD LUPOM.
Kapital mora biti selektivan i disciplinovan.  
Koji projekti zaista donose održiv povraćaj?

Dragan Baljić
Rukovodilac finansija
SMURFIT WESTROCK-AVALA ADA

Milan Šakotić
Group CFO
EWE COMP
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Tomislav Krleža
Direktor financija i kontrolinga
Chief Financial Officer
KOKA

Tomislav Mesić
Član uprave / Direktor finansija
Sektor finansija
LEDO PLUS D.O.O. 



Panel 4: CASH FLOW KAO STRATEŠKA PREDNOST.
Likvidnost je stvarna snaga kompanije.  
Da li je vaša gotovina pod kontrolom ili pod pritiskom?

Siniša Savić
CFO
TARKETT

Marko Cvetić
Group CFO
NECTAR GRUPA

Bojana Cvetković
Group Treasury, Risk and Insurance 
Director
NELT GROUP

Jelena Jović
Head of Finance
FRONERI ADRIATIC

Aleksandar Stefanović
Direktor
ATRADIUS COLLECTIONS 
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Tatjana Dimitrijević
Financial and Accounting Director
FASHION COMPANY



Panel 5: AI KAO PODRŠKA, A NE ZAMENA.
Algoritmi ubrzavaju analitiku i prognoze.  
Ko ostaje odgovoran za konačnu odluku?

Milan Purać
CFO
TAJFUN HIL

Petar Tomić
CFO
SAGA

Ivan Živanović
Business Development Manager
MDS

Matej Trbara
Co-founder 
FARSEER

Marko Đurić
Solution Sales Specialist
BE-TERNA
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Panel 6: ERP TRANSFORMACIJA IZ CFO UGLA.
ERP nije IT projekat, već poslovna transformacija.  
Kako osigurati da sistem donese stvarnu vrednost?

Tamara Đenić
Group CFO
OMR GROUP

Aleksandar Pavlović
Commercial Lead & Partner
EXSOLVO

Petar Miljković
CEO
GO PRO

Natalija Jegdić
CEO
FLANER
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Mina Vuković Ćurčić
Direktor finansija
ENTERIJER JANKOVIĆ

Željko Aćimović
CFO
EIM DOO 



Panel 7: FORECASTING BEZ ILUZIJA.
Prognoze više nisu matematička vežba, već strateški alat. 
 Kako povećati preciznost u svetu neizvesnosti?

Valentina Zlatanović
Group CFO
MOZZART

Dr Igor Zorić
Direktor Službe za upravljanje 
rizicima i kontroling
TRIGLAV OSIGURANJE

Danijela Ristić Bjelaković
Direktor finansijskog kontrolinga za 
južni Adriatic
NESTLE ADRIATIC S

Milan Vujinović
CFO
VOLVO GROUP ADRIATIC SOUTH 
(Serbia, Macedonia, Bosnia, 
Montenegro & Albania)
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Panel 8: GRANICA IZMEĐU HRABROSTI I RIZIKA.
Rast zahteva hrabrost, ali kapital traži sigurnost.  
Gde prestaje strategija, a počinje hazard?

Tatjana Rakočević
Član Izvršnog odbora
DDOR NOVI SAD

Milo Marković
Član Izvršnog odbora
DUNAV OSIGURANJE

Miloš Jauković
Generalni direktor
DR MAX

Sergej Simoniti
Branch Managing Director and head 
of Adriatics
COFACE

Filip Stikić
Član IO za korporativno bankarstvo
UNICREDIT BANK
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Panel 9: CFO BETWEEN THE CEO  
AND THE STAKEHOLDERS.
Growth ambitions and capital expectations are rarely fully aligned. 
How can short-term pressure be balanced with long-term stability?

Edita Mulić
Executive Director of Finance and 
Accounting
NATRON-HAYAT

Dejana Backović
Finansijski direktor Grupe
KAPPA STAR GROUP

Stefan Galabov
CFO Serbia&Monenegro BU, Co-
ca-Cola HBC
COCA COLA
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Miloš Đukanović
Head of Finance Serbia & Bosnia
HENKEL SRBIJA



Panel 10: BANKARSKI SEKTOR.
Likvidnost i kapitalna adekvatnost  
oblikuju kreditne uslove.  
Kako banke procenjuju poslovanje u Srbiji i regionu?

Miloš Zečević
Head of Accounting &  
Controlling Division 
ERSTE BANK

Boris Vukićević
Head of Risk Analytics Department
RAIFFEISEN BANKA

Dr Una Sikimić
Predsednik banke
ALTA BANKA

Branimir Spasić
Član IO
OTP BANKA
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Panel 11: CFO U SREDIŠTU MOĆI.
Finansije više nisu podrška, već centar odlučivanja.  
Uticaj CFO-a danas oblikuje pravac cele kompanije.

Milenko Ribić
Finansijski direktor
DR MAX

Nataša Vuca
CFO
MAX BET

Miloš Jovović
CFO, Southeast Europe & Baltics
PEPSICO
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Siniša Savić
CFO
TARKETT

Anisa Lojo-Bajrić
izvršna direktorica Izvršne direkcije 
za ekonomsko finansijske poslove
BH TELECOM

Aplikacija logotipa BH Telecoma ovisno o poziciji gdje se logo nalazi.
Aplikacija na bijeloj podlozi.



Panel 12: CHIEF PROFIT OFFICER.
Profit je rezultat discipline, a ne slučajnost.  
CFO postaje arhitekta marže i efikasnosti.

Vladimir Tofoski
Partner
QUEST CONSULTING

Katarina Božović
CFO
KAFETERIJA & LOVE & BRANDS

Ančica Đorđević
Finance Manager for Three Cents, 
Group Finance
COCA COLA HBC

Ivan Milovanović
Managing Director Finance
RWA
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Katarina Božović
CFO
KAFETERIJA & LOVE & BRANDS



Panel 13: MODERNO BUDŽETIRANJE  
U NESTABILNOM OKRUŽENJU.
Godišnji budžet postaje previše spor za dinamično tržište.  
Da li je rolling forecast nova realnost finansijskog planiranja?

Vladimir Tofoski
Partner
QUEST CONSULTING

Ljubomir Skupek
Head of Controlling Department
RAIFFEISEN BANKA

Vedran Obadić
Direktor, Korporativno planiranje  
i kontroling
MLINAR PEKARSKA INDUSTRIJA D.O.O.
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Panel 14: RADNA SNAGA,  
TROŠKOVI I PRODUKTIVNOST.
Rast troškova rada direktno utiče na profitabilnost.  
Kako povećati efikasnost bez narušavanja kulture?

Igor Tutuš
Član Uprave Banke
NLB Banka d.d., Sarajevo

Ivana Đukanović
Strategic Business Controller
HEINEKEN SRBIJA

Petar Milić
CFO
RAIFFEISEN BANK

Dušan Beočanin
Manager
KEARNEY
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Panel 15: POREZI U NOVOJ REALNOSTI.
Poreska politika postaje instrument fiskalne  
stabilnosti država. Kako CFO planira uz  
promenljive poreske režime?

Bojan Lukić
Senior Manager - Tax
TPA POREZI I RAČUNOVODSTVO 

Milan Šakotić
Group CFO
EWE COMP

Aleksandra Gudurić
Finance Director
A1
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Maja Živanović
Strategic Counsel – Global Synergies
TYPHOON HIL



Panel 16: REPORTING KOJI POKREĆE ODLUKE.
Izveštaji ne smeju biti administrativni dokument,  
već alat upravljanja. Kako finansijske podatke  
pretvoriti u jasan poslovni narativ?

Nataša Marković
Specijalista za controlling i finan-
sijsko izveštavanje
MGI DVA DUKATA

Nikola Milanović
FP&A and Reporting Manager
FRIKOM

Marija Pršendić
CFO
BYD
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Panel 17: ESG 2.0 – OD REGULATIVE DO FINANSIRANJA.
Održivost postaje uslov za pristup kapitalu.  
Da li ESG donosi konkurentsku prednost?

Jelena Sinđelić
Country CFO
SMURFIT WESTROCK

Sanja Keranović
Direktor kontrolinga, finansija 
i IT / CFO
DR. OETKER

Miloš Đukanović
Head of Finance Serbia & Bosnia
HENKEL SRBIJA

Zoran Stanković
Potpredsednik Grupe, Financije, 
nabava i IT
ATLANTIC GRUPA
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Panel 18: OD BUDŽETA DO SCENARIJA.
Jedan plan više nije dovoljan.  
Koliko scenarija treba CFO da bi bio spreman za promene?

Dragana Vulović
Direktor controllinga
WIENER STADTISCHE OSIGURANJE

Nikola Milanović
FP&A and Reporting Manager
FRIKOM

Dragan Pavlović
CFO
ELEKTROZAPAD BEOGRAD
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Panel 19: REGIONALNO ŠIRENJE.
Zapadni Balkan nudi potencijal rasta.  
Kako proceniti političke, valutne i tržišne rizike?

Dragan Baljić
Rukovodilac finansija
SMURFIT WESTROCK-AVALA ADA

Tamara Đenić
Group CFO
OMR GROUP

Dragana Lečić
Finansijski direktor
FABRIKA DEČJE HRANE

Bojan Lukić
Senior Manager - Tax
TPA POREZI I RAČUNOVODSTVO 
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Panel 20: POST-MERGER REALNOST.
Potpis ugovora je tek početak procesa.  
Integracija sistema i kulture odlučuje o uspehu.

Nikola Marković
CFO
GOMEX

Vesna Lečić
Direktor odeljenja kontrolinga
MK GROUP

Srđan Ćirović
Group CFO
SF1 GROUP
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Panel 21: ŠTA RAZLIKUJE DOBROG  
OD VRHUNSKOG CFO-A.
Razlika se ne vidi u izveštajima, već u kvalitetu odluka.  
Vrhunski CFO gradi poverenje i stratešku jasnoću.

Marija Bubanja
Associate Director Country Finance Lead
TEVA

Jovan Krstić
Direktor za Adriatik i Finansijski 
direktor za Jugoistočnu Evropu
FERRING PHARMACEUTICALS

Aleksandar Mijailović
Financial Director
PROCREDIT BANK
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Panel 22: IZMEĐU BRZINE I KONTROLE.
Savršene informacije ne postoje.  
Kako donositi odluke pod pritiskom  
vremena i neizvesnosti?

Srđan Bošković
Direktor finansija
X EXPRESS

Gorana Rašić
Član izvršnog odbora, CFO
GENERALI OSIGURANJE SRBIJA

Jasna Smiljanić
Group CFO
MIND GRUPA

Dragan Pavlović
CFO
ELEKTROZAPAD BEOGRAD
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Panel 23: KAKO IZMERITI DOBRU STRATEGIJU.
Strategija bez merenja je samo ambicija.  
Koji pokazatelji potvrđuju da kompanija ide pravim putem?

Miloš Kosorić
CFO
MONA HOTELI

Dragana Vulović
Direktor controllinga
WIENER STADTISCHE OSIGURANJE

Anita Lazovic
CFO
ORION TELEKOM
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Panel 24: PRICING U VREMENU INFLACIJE.
Cena postaje strateško oružje.  
Kako zaštititi maržu bez gubitka tržišnog udela?

Sanja Bosiljčić
Izvršni direktor za ekonomske poslove
IMPOL SEVAL VALJAONICA ALUMINIJUMA

Igor Tutuš
Član Uprave Banke
NLB BANKA D.D., SARAJEVO

Mirjana Rađević
Finansijski direktor
CBS INTERNATIONAL

Tomislav Krleža
Direktor financija i kontrolinga
Chief Financial Officer
KOKA
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Registracija

Menadžment Centar Beograd organizuje najbolje kongrese u Srbiji.

Praktično

Svi panelisti dolaze iz 
prakse. Oni donose 
najbolja znanja iz 
svojih kompanija.

Top level

Panelisti dolaze iz 
najboljih kompanija 
u Srbiji. Oni se nalaze 
na direktorskim 
pozicijama u svojim 
kompanijama.

Aktuelno

Teme koje obrađujemo 
su uvek aktuelne. Mi 
gledamo sadašnjost 
ali istovremeno i 
budućnost CFO & 
controlling profesije.

Zabavno

Mi smo profesionalci 
i zbog toga smo 
najveća kompanija 
za obuke u Srbiji. 
Sa druge strane, mi 
volimo i da napravimo 
dobru zabavu 
na kongresima. 
Naše kongrese svi 
obožavaju

Naš brend

PDV je 20%

25. 05. 2026. Beograd, Hotel Crowne Plaza

Menadžment Centar Beograd
+381 11 3047 126
+381 63 8500 991 (Mobilni, Viber, WhatsApp)
office@mcb.rs
www.mcb.rs
www.cfo-kongres.rs

Registracija (EUR)

Porez 

Mesto i lokacija

Prijave

	 Rana prijava i uplata do	 Regularna prijava i uplata od

	 30. 04. 2026.	 01. 05. 2026.

	 399	 449



01

Wiener Städtische osiguranje / logo verzije

02

01A

02A

Partneri

Zvanična voda

Zvanična kafa

Zvanična rakija

Zvanična 
medicinska 
pomoć

Zvanični 
Wellbeing Partner

Pokrovitelji

Zvanično osveženje

Zvanično pivo Zvanično vino Zvanična vinoteka

Zvanični sladoled Zvanični slatkiši

Zvanična hrana

SponzoriOrganizator

Menadžment Centar Beograd
+381 11 3047 126
+381 63 8500 991 (Mobilni, 
Viber, WhatsApp)
www.cfo-kongres.rs
office@mcb.rs

Aplikacija logotipa BH Telecoma ovisno o poziciji gdje se logo nalazi.
Aplikacija na bijeloj podlozi.


